


5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘΥ 

  

IŜƭƭƻΗ wƛŎƘƛŜ /ƘǊƛǎǘƛŜ ŀƴŘ /ƻǊƛ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ b¢{ ŎŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мтǘƘ-нмǎǘΦ bŜǾŜǊ ¢ƘŜ {ŀƳŜ 

όb¢{ύ /ŀƳǇ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭƛŦŜΗ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ b¢{ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ǊŜŀǘƻǊΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ŀ ŬǊŜ ǘƻ ǎŜŜ IƛƳ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

  

²I¸ b¢{Κ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǇŜƴǎ ȅƻǳ ǳǇ 

ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎŀƳǇΣ DƻŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ b¢{ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻǳǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ wƛŎƘƛŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ b¢{ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ b¢{Φ 

   

9ƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ b¢{ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ 

ǘǊƛǇΗ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀƳǇ ŘŀǘŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

  

/h{¢Υ ό/ƻǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŀǘŜǎύ 

¢ƘŜ 9!w[¸ w9DL{¢w!¢Lhb ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ϷпрлΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ Ϸтр 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ н ǇƭŀŎŜǎΦ  

¶ tŀǊǘ м /ŀƳǇΥ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ b¢{ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όƭƛƴƪ ƛǎ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀ Ϸмрл ƴƻƴ-

ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜκƴƻƴ-ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¶ tŀǊǘ н ²ŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /C wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ²ŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦŜŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /C 9ǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ƻǊ ƘǘǘǇǎΥκκŎƘǊƛǎǘŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦƳŜκŜǾŜƴǘκƴǘǎ-ŎŀƳǇ-нлннκ 

  

{¢9t{ ¢h w9DL{¢9w Ϫ b¢{Υ 

¶ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ /C 9ǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ b¢{Σ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

¶ Dƻ ǘƻ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǘǎŎŀƳǇΦŎƻƳκǎƻǳǘƘŎŀǊƻƭƛƴŀмκ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άwŜƎƛǎǘŜǊ ¸ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘέ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ά/ƘǊƛǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇέΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǘƘŜ Ϸмрл ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜκƴƻƴ-

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  

¶ hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ         

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƛǘŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ мп ϧ т Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

ϝϝϝ¸h¦ a¦{¢ w9DL{¢9w Lb .h¢I t[!/9{ ¢h {9/¦w9 ¸h¦w {th¢ ϧ twL/9ϝϝϝ 



b9·¢ {¢9t{ τҔ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ b¢{ ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ /C ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ²ŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

  

59!5[Lb9{ Chw /!at twL/LbD !b5 .¦{  

¶ 9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ϸотр Ǉƭǳǎ Ϸтр ōǳǎ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸпрл ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǘƻ рκлуκнн Ϫ ммΥрфǇƳΦ 

¶ [ŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ Ϸофр Ǉƭǳǎ Ϸтр ōǳǎ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸптл ŦǊƻƳ  рκлфκнн ǘƻ тκлоκнн Ϫ ммΥрфǇƳΦ 

¶ [ŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ Ϸпнл Ǉƭǳǎ Ϸтр ōǳǎ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸпфр ŦǊƻƳ  тκлпκнн ǘƻ тκмсκнн Ϫ сǇƳΦ 

ϝϝ!ƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻƴƭȅΦ ϝϝ 

 

{/Ih[!w{ILt{  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŎŀƳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭǿƘƛǘƴŜȅϪŎƘǊƛǎǘŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦƳŜ ǘƻ  

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ aŀȅ пǘƘΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊŀ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ 

  

/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǘ ŎŀƳǇΗ 

 

wƛŎƘƛŜ /ƘǊƛǎǘƛŜ ϧ /ƻǊƛ WƻƘƴǎƻƴ 

bŜȄǘ DŜƴ tŀǎǘƻǊ κκ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƘǊƛǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘǳǊŎƘ 
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